Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej

Warminsko-Mazurski Oddzial Strazy Granicznej im. gen. bryg. Stefana Paslawskiego
za rok 2025
Dzial I!

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej
kontroli zarzadczej, tj. dzialan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celéw i zadan
w sposob zgodny z prawem, efektywny, oszczedny 1 terminowy, a szczegdlnosci
dla zapewnienia:

—  zgodno$ci dziatalno$ci z przepisami prawa oraz procedurami wewngtrznymi,
— skutecznosci i efektywnosci dzialania,

— wiarygodnosci sprawozdan,

— ochrony zasobow,

—  przestrzegania i promowania zasad etycznego postgpowania,

— efektywnosci i skutecznos$ci przeptywu informacji,

—  zarzadzania ryzykiem,

o$wiadczam, ze w kierowanej przeze mnie jednostce organizacyjnej SG

Warminsko-Mazurskim Oddziale Strazy Granicznej im. gen. bryg. Stefana Paslawskiego

Czesé A?
[X] w wystarczajacym stopniu funkcjonowala adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola
zarzadcza.

Cze$¢ B

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dzialaniami, ktore
zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaly opisane w dziale II
o$wiadczenia.

Czesé C*

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dzialaniami, ktore
zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadezej, zostaly opisane w dziale 11
o$wiadczenia.



Czes¢ D

Niniejsze o$wiadczenie opiera si¢ na mojej ocenie i informacjach dostgpnych w czasie
sporzadzania niniejszego o$wiadczenia pochodzacych z5:

[X] monitoringu realizacji celow i zadan,

[X] samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardow kontroli
zarzadczej,

[X] procesu zarzadzania ryzykiem,

[ ] audytu wewnetrznego,

[X] kontroli wewngtrznych,

[X] kontroli zewnetrznych,

[X] innych zrodet informacji: skarg i wnioskdw, informacji pelnomocnikow komendanta
ds. ochrony praw czlowieka, ds. réwnego traktowania i ochrony informacji niejawnych oraz
doradcy ds. etyki.

Zgodnie z trescia Decyzji nr 105 Komendanta Warminsko-Mazurskiego Oddziatu Strazy
Graniczne] z dnia 10 pazdziemika 2024 roku w sprawie organizacji kontroli zarzqdczej
w Warminsko-Mazurskiego Oddziatu Strazy Granicznej, kontrola zarzadcza funkcjonowata
z uwzglednieniem kryterium oszczgdnosci, efektywnosci 1 skutecznosci w ocenie realizacji
celow 1 zadan w ramach poétrocznych oraz rocznych sprawozdan z wykonania Planu dzialania
Komendanta W-MOSG na 2025 rok, zmienionego aneksem oraz — w ramach rocznej
sprawozdawczosci dotyczacej inwestycji, o ktdrych mowa w art. 133a ustawy z dnia 27 sierpnia
2009 r. o finansach publicznych.

Jednoczesnie o$wiadczam, Ze nie sq mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktére moglyby
wplynac na tres¢ niniejszego o§wiadczenia.

gen. bryg. SG Daniel WOJTASZKIEWICZ

Ketrzyn, 11.02.2026 r.



Dzial 11°
1. Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej w roku ubieglym:

Nalezy opisaé przyczyny zlozenia zastrzezen w zakresie funkcjonowania kontroli zarzqdczej, np. istotng stabosé
kontroli zarzadczej, istotng nieprawidiowosé w funkcjonowaniu jednostki sektora finanséw publicznych albo dzialu
administracji rzqdowej, istotny cel lub zadanie, ktore nie zostaly zrealizowane, niewystarczajqcy monitoring
kontroli zarzqdczej, wraz z podaniem, jezeli to mozliwe, elementu, ktorego zastrzeienia dotyczg,
w szezegdlnosci: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci
i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobéw, przestrzegania i promowania zasad
etycznego postepowania, efektywnosci i skutecznosci przepbywu informacji lub zarzqdzania ryzykiem.

Brak zastrzezen.
2. Planowane dziatania, ktdre zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej:

Nalezy opisaé kluczowe dzialania, kidre zostanq podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej
w odniesieniu do zloZonych zastrzezen, wraz z podaniem terminu ich realizacji.

Dzial III7

Dzialania, ktdre zostaly podjete w ubieglym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadcze;j.
1. Dziatania, ktore zostaly zaplanowane na rok, ktérego dotyczy oswiadczenie:

W 2025 roku, w celu zapobiegania materializacji ryzyk zidentyfikowanych dla zadan
wynikajacych z Planu Dziatania Komendanta W-MOSG na 2025 r. z dnia 27 stycznia 2025
roku, aneksowanego 7 lutego 2025 roku, na biezaco reagowano na zagrozenia zwiazane z ich
realizacja, w tym precyzyjnie wypelniano czynno$ci identyfikacyjne i zaradcze (zgodnie z par. 6
ust. 2 Decyzji nr 105 Komendanta W-MOSG z 10 pazdziernika 2024 r. w sprawie organizacji
kontroli zarzqdczej w Warminsko-Mazurskim Oddziale Strazy Granicznej.

W ramach dzialan zapobiegawczych w kierunku zminimalizowania zagrozenia nie
zrealizowania miernika w obszarze:

— postgpowan przygotowawczych oraz postgpowan w sprawach o wykroczenia (zadanie:
Zwalczanie przestepstw i wykroczen pozostajqcych we wilasciwosci Strazy Granicznej)
w pionie operacyjno — S$ledczym intensyfikowano dziatania w kierunku osiggnigcia
zaplanowanego na 2025 rok poziomu miernika poprzez sprawowanie biezacego nadzoru
merytorycznego,

— c¢zynno$ci kontrolno — weryfikacyjnych (zadanie: Zapewnienie przestrzegania przepisow
w  zakresie legalnosci pobytu i legalnosci zatrudnienia cudzoziemcow) jednostki
organizacyjne W-MOSG, planujagc prowadzenie kontroli legalno$ci zatrudnienia oraz
kontroli legalnoéci pobytu, kierowaly si¢ obowiazujacymi ,,Zaleceniami Komendanta
Warminsko—Mazurskiego Oddziatu StraZy Granicznej do realizacji zadan w 2025 roku”
podpisanymi w dniu 18 lutego 2024 r. oraz wewngtrznymi poleceniami i wytycznymi.

—  dzialan ukierunkowanych na poprawe warunkow do wykonywania czynnosci w sprawach
cudzoziemcow (zadanie: Zapewnienie optvmalnych warunkow do prowadzenia spraw
dotyczqcych cudzoziemcoéw) uznaje si¢ kompleksowe czynnosci w zakresie inwestycji, ustug
i realizowanych procedur administracyjnych w sprawach cudzoziemcéw, przebywajacych
w Strzezonym Osrodku dla Cudzoziemcéw finansowanych zaréwno ze srodkow z funduszy
europejskich (FAMI), jak i ze srodkéw z budzetu panstwa.



Cele i zarzqdzanie ryzykiem - jako jeden ze standardow kontroli zarzadczej, ktéry odnosi
si¢ wprost do identyfikacja zagrozen w realizacji zadan — uzyskal w procesie samooceny
za 2025 rok bardzo wysoki wynik (wzrost o 1,4 punktu procentowego — pion kierowniczy i
wzrost o 0,8 punktu procentowego — pion wykonawczy) w stosunku do roku poprzedzajacego).
Wartosci od 2023 roku przybraty tendencje wzrostowa i w 2024 roku osiagnely jeszcze bardziej
satysfakcjonujace wyniki. Potwierdzaja, ze w Warminsko-Mazurskim Oddziale Strazy
Granicznej jest wysoka $wiadomos$¢ zadan, ktére postawiono przed formacjg i identyfikacji
zagrozen w ich realizacji.

Nalezy opisac najistomiefsze doialania, jakie zostaly podjete w roku, ktorego dotvezy niniejsze oswiadczenie
woodniesieniu do planowanveh dziclan wskazanveh w dziale 11 o$wiadczenia —a rok poprzed-ajqcy rok, ktorego
dotvezy niniejsze oswiadezenie.

Nalezy opisac najistotniejsze dziafania, niezaplanowane w oswiadczeniu za rok poproedzajgcy rok, ktorego
dotvezy niniejsze oswiadczenie, jeZeli tukie dzialania zostalyv podjete.

OBJASNIENIA

"W dziale 1. w zaleznosci od wynikéw oceny stanu kontroli zarzadczej, wypelnia si¢ tylko jedna
z czesci - albo A albo B, albo C przez zaznaczenie znakiem .. X" odpowiedniego wiersza. Pozostale dwie
czesci wykreéla sie. Cze$¢ D wypelnia sie niezaleznie od wynikéw oceny stanu kontroli zarzadczej.
2Cz¢éc’ A wypelnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza w wystarczajacym stopniu zapewnila
acznie wszystkie nastepujace elementy: zgodno$é dziatalnoSci z przepisami prawa oraz z procedurami
wewnetrznymi, skuteczno$¢ i efektywnos¢ dzialania, wiarygodnosé sprawozdan, ochrone zasobdw,
przestrzeganie ipromowanie zasad etycznego postgpowania, efektywnosé 1 skuteczno$é przeplywu
informacji oraz zarzadzanie ryzykiem,

3Czqéc’ B wypelnia si¢ w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnila w wystarczajacym stopniu
jednego lub wiecej z wymienionych clementéw: zgodnosci dzialalno$ci z przepisami prawa oraz
z procedurami  wewnetrznymi, skuteczno$ci i efektywnosci dzialania, wiarygodno$ci sprawozdan,
ochrony zasobow, przestrzegania ipromowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci
i skutecznosci przeplywu informacji oraz zarzadzania ryzykiem, z zastrzezeniem przypisu 6.

4Czqs’é C wypelnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajacym stopniu
zadnego z wymienionych elementéw: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz z procedurami
wewngetrznymi, skutecznosci 1 efektywno$ci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobdw,
przestrzegania i promowania zasad etycznego postgpowania, efektywnosci i skutecznodci przeptywu
informacji oraz zarzadzania ryzykiem.

SZnakiem .. X" zaznaczy¢ odpowiednie wiersze.

®Dyial 11 sporzadzany jest w przypadku, gdy w dziale I ninigjszego o$wiadczenia zaznaczono czesc
B albo C.

"Dziat 111 sporzadza si¢ w przypadku, gdy w dziale I oswiadczenia za rok poprzedzajacy rok, ktorego
dotyczy ninigjsze o$wiadczenie, byla zaznaczona czg§é B albo C lub gdy w roku, ktérego dotyczy
ninigjsze o$wiadczenie, byly podejmowane inne niezaplanowane dziatania majace na celu poprawg
funkcjonowania kontroli zarzadczej



