Zalacznik do pisma nr WM-WA.0982,1.2024

Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej

Warminsko-Mazurski Oddzial Strazy Granicznej im. gen. bryg. Stefana Paslawskiego
za rok 2023
Dzial I!

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli
zarzadczej, tj. dzialan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celéw i zadan w sposéb zgodny
z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy, a szczegdlnosci dla zapewnienia:

—  zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,

—  skutecznosci i efektywnosci dziatania,

—  wiarygodnosci sprawozdan,

—  ochrony zasobow,

—  przestrzegania i promowania zasad etycznego postgpowania,

—  efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji,

—  zarzadzania ryzykiem,

oswiadczam, ze w kierowanej przeze mnie jednostce organizacyjnej SG
Warminsko-Mazurskim Oddziale Strazy Granicznej im. gen. bryg. Stefana Paslawskiego
Czesé A®

[x] w wystarczajacym stopnin funkcjonowala adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola
zarzadcza.

Czesé B

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dzialaniami, ktore
zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaly opisane w dziale II
oswiadczenia.

Czes¢ ct
F-nie
Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dzialaniami, ktdre

zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaly opisane w dziale II
o$wiadczenia.




Czes¢ D

Niniejsze oswiadczenie opiera si¢ na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie sporzadzania

niniejszego o$wiadczenia pochodzacych 2

[x] monitoringu realizacji celow i zadan,

[x] samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardéw kontroli zarzadczej,

[x] procesu zarzadzania ryzykiem,

ix] audytu wewnetrznego,

[x] kontroli wewnetrznych,

[x] kontroli zewnetrznych,

[x] innych Zrodet informacji: skarg i wnioskéw, informacji pelnomocnikéw komendanta ds. ochrony
praw czlowieka i ochrony informacji niejawnych oraz doradcy ds. etyki.

Jednoczesnie os§wiadczam, Zze nie s3 mi znane inne fakty lub okoliczno$ci, ktére moglyby wptynaé
na tre$¢ niniejszego o$wiadczenia.

(OMENDANT
Warminsko- rskiego Oddzialu
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gen. bryg. SG To\nasz ZYBINS

Ketrzyn, 15.02.2024 r.



Dzial IT®

1. Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej w roku ubiegltym:

Nalezy opisaé przyczyny zloienia zastrzeien w zakresie funkcjonowania kontroli zarzgdczej, np. istotng stabosé
kontroli zarzgdczej, istotng nieprawidiowosé w funkcjonowaniu jednostki sektora finanséw publicznych albo dziatu
administracji rzqdowej, istotny cel lub zadanie, ktre nie zostaly zrealizowane, niewystarczajgcy monitoring
konmtroli zarzqdczej, wraz z podaniem, jezeli to mozliwe, elementu, ktérego zastrzeienia dotyczg,
w szczegdlnosci: zgodnosci dzialalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci
i efekyywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdav, ochrony zasobow, przestrzegania i promowania zasad
etycznego postgpowania, efektywnosci i skutecznosci przeplywu informacji lub zarzqdzania ryzykiem.

Brak zastrzezen.
2. Planowane dziatania, ktére zostana podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadcze;j:

Nalezy opisaé kluczowe dzialania, ktdre zostang podjgte w celu poprawy fuwnkcjonowania kontroli zarzqdczej
w odniesieniu do zlozonych zastrzezen, wraz z podaniem terminu ich realizacji.

Dazial TI

Dzialania, ktore zostaly podjete w ubieglym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej.
1. Dziatania, ktére zostaty zaplanowane na rok, ktérego dotyczy oswiadczenie:

Zgodnie z rekomendacjami wynikajacymi z analizy stanu kontroli zarzadczej z 2022 r.
szczegblng uwage poswigcono dzialaniom, majagcym na celu zwigkszenie prawdopodobiefistwa
osiaggniecia celéw i realizacji zadan tj. aktywnosci stuzbowej w obszarze Cele i zarzgdzanie
ryzykiem.

Na podstawie propozycji przestanych do Komendanta W-MOSG przez kierownikow
komorek i jednostek organizacyjnych oraz Planu dzialalnosci Komendanta Gléwnego Strazy

Granicznej na rok 2023 okreslono cele i zadania stuzace ich realizacji. Zatwierdzony Plan
dziatania W-MOSG na rok 2023 aneksowano dwukrotnie, dostosowujgc planowang warto$é
miemikéw do nowego poziomu. W 2023 roku, w celu zapobiegania materializacji ryzyk
zidentyfikowanych dla zadan wynikajacych z Planu Dzialania W-MOSG na 2023 r. na biezaco
reagowano na zagrozenia zwigzane z ich realizacjg, w tym precyzyjnie wypelniano czynnosci
identyfikacyjne i1 zaradcze (zgodnie z § 6 ust. 2 Decyzji nr 56 Komendanta W-MOSG z 04 maja
2022 r. w sprawie organizacji kontroli zarzgdczej w Warminsko-Mazurskim Oddziale Strazy
Granicznej). Dodatkowo, podnoszono swiadomos$¢ kadry kierowniczej, funkcjonariuszy
i pracownikow oddzialu na temat istoty kontroli zarzadczej, jej roli w realizacji celow
i zadan m.in. poprzez organizowanie szkolen, odpraw, warsztatdéw oraz wydaniem polecen w
zakresie czynnosci zmierzajagcych do uzyskania odpowiedniego poziomu zalozonych
miernikéw. Zwigckszono takze nadzér ze strony kadry kierowniczej nad funkcjonariuszami,
dokonujacymi odprawy granicznej z najkrotszym stazem stuzby oraz nad post¢powaniami, ktére
planuje si¢ umorzyé, a takze nad dokonywaniem szczegblowej analizy zgromadzonych w
postepowaniu materialow przed umorzeniem postgpowan. Omawiano podczas odpraw
stuzbowych kierunki i perspektywy dalszych czynnosci oraz sprawowanego nadzoru.

Cele i zarzgdzanie ryzykiem - jako jeden ze standardow kontroli zarzadczej — uzyskal
w procesie samooceny za 2023 rok bardzo wysoki wynik (wzrost o 12 punktéw procentowych —
kadra kierownicza i o 6 punktéw — pion wykonawczy w stosunku do roku poprzedzajgcego).
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Ponadto, wyniki samooceny potwierdzaja, ze w Warminsko-Mazurskim Oddziale Strazy
Granicznej jest duza swiadomos$¢ w kontekscie znajomosci zadan 1 identyfikacji zagrozen w ich
realizacji. 60 % obszarow badawczych w Raporcie samooceny W-MOSG za rok 2023, w obu
badanych grupach, byla oceniona lepiej niz w roku 2022.

Dzialania zaradcze w W-MOSG, majace na celu skuteczng realizacje wszystkich zadan
okreslonych w Planie dzialania W-MOSG na rok 2023 podejmowane byly w celu minimalizacji
ryzyk niewykonania zalozonych miernikéw. W duzej mierze nie byly one jednak zalezne od
czynnikéw lezgcych po stronie procesow w ramach kontroli zarzadczej w Warminsko-
Mazurskim Oddziale Strazy Graniczne;.

Nalezy opisaé najistotniejsze dzialania, jakie zostaly podjete w roku, ktdrego dotyczy ninigjsze o$wiadczenie
w odniesieniu do planowanych dzialan wskazanych w dziale 11 o$wiadczenia za rok poprzedzajgcy rok, ktorego
dotyczy niniejsze oSwiadczenie.

Nalezy opisaé najistotniejsze dzialania, niezaplanowane w oSwiadczeniu za rok poprzedzajqcy rok, ktérego
dotyczy niniejsze oswiadczenie, jezeli takie dzialania zostaly podjete.

OBJASNIENIA

W dziale I, w zaleznosci od wynikow oceny stanu kontroli zarzadczej, wypemhia si¢ tylko jedna
z czedei - albo A albo B, albo C przez zaznaczenie znakiem ,,.X” odpowiedniego wiersza. Pozostate dwie
czesci wykresla sig¢. Czes¢ D wypelnia si¢ niezaleznie od wynikéw oceny stanu kontroli zarzadczej.
2Cz¢;§c’ A wypehia si¢ w przypadku, gdy kontrola zarzadcza w wystarczajacym stopniu zapewnita
lacznie wszystkie nast¢pujace elementy: zgodnos$é dziatalnosci z przepisami prawa oraz z procedurami
wewnetrznymi, skuteczno$é i efektywnos§é dziatania, wiarygodnos¢ sprawozdan, ochrone zasobow,
przestrzeganie ipromowanie zasad etycznego postepowania, efektywnosé i skutecznos¢ przeplywu
informacji oraz zarzadzanie ryzykiem.

3Czc;éé B wypehia si¢ w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajacym stopniu
jednego lub wigcej z wymienionych elementow: zgodnosci dzialalnosci z przepisami prawa oraz
z procedurami  wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dzialania, wiarygodno$ci sprawozdan,
ochrony zasobOw, przestrzegania ipromowania zasad etycznego postgpowania, efektywnosci
i skutecznosci przeplywu informacji oraz zarzadzania ryzykiem, z zastrzezeniem przypisu 6.

4ng§é C wypehia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnila w wystarczajacym stopniu
zadnego z wymienionych elementéw: zgodnosci dzialalnosci z przepisami prawa oraz z procedurami
wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobow,
przestrzegania i promowania zasad etycznego postgpowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu
informacji oraz zarzadzania ryzykiem.

5Znakiem »X zaznaczy¢ odpowiednie wiersze.

Spziat 11 sporzadzany jest w przypadku, gdy w dziale I niniejszego oswiadczenia zaznaczono czgsé
B albo C.

"Dziat 11 sporzadza si¢ w przypadku, gdy w dziale I oswiadczenia za rok poprzedzajacy rok, ktorego
dotyczy niniejsze oswiadczenie, byla zaznaczona czes¢ B albo C lub gdy w roku, ktérego dotyczy
niniejsze oswiadczenie, byly podejmowane inne niezaplanowane dzialania majace na celu poprawe
funkcjonowania kontroli zarzagdczej.



